
｜
こ
こ
ま
で
の
論
点
を
踏
ま

え
、
厳
し
い
時
代
を
生
き
抜
く
た

め
に
必
要
な
リ
ス
キ
リ
ン
グ
に
つ

い
て
伺
い
た
い
。

吉
村

県
政
運
営
で
一
貫
し
て

大
切
に
し
て
き
た
こ
と
が
「
人
づ

く
り
」
。
県
内
企
業
や
市
町
村
の

リ
ス
キ
リ
ン
グ
の
動
き
を
リ
ー
ド

す
る
た
め
、
県
と
し
て
も
職
員
向

け
セ
ミ
ナ
ー
を
開
催
し
て
い
る
。

政
府
施
策
と
連
携
し
、
企
業
が
リ

ス
キ
リ
ン
グ
を
通
し
て
デ
ジ
タ
ル

技
術
な
ど
を
活
用
し
た
イ
ノ
ベ
ー

シ
ョ
ン
を
創
出
し
、
収
益
が
従
業

員
の
賃
金
向
上
に
つ
な
が
る
好
循

環
を
実
現
す
る
た
め
、
経
営
者
と

共
に
取
り
組
む
。
必
要
と
さ
れ
る

リ
ス
キ
リ
ン
グ
は
多
種
多
様
で
、

産
学
官
が
知
恵
と
強
み
を
持
ち
寄

り
、
企
業
や
県
民
に
寄
り
添
っ
た

機
会
を
確
保
す
る
こ
と
が
重
要
。

人
づ
く
り
や
人
へ
の
投
資
を
県
全

体
で
進
め
、
本
県
の
底
力
を
押
し

上
げ
る
こ
と
で
、
産
業
構
造
の
転

換
や
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
創
出
を

加
速
し
、
経
済
再
生
と
豊
か
な
生

活
を
実
現
し
て
い
く
。

佐
藤

Ｄ
Ｘ
に
関
す
る
職
員
研

修
や
企
業
の
ス
キ
ル
ア
ッ
プ
支
援

な
ど
を
行
っ
て
き
た
中
、
大
事
な

の
は
市
民
が
便
利
さ
を
実
感
で
き

る
よ
う
な
取
り
組
み
を
進
め
る
こ

と
。
山
形
市
で
は
電
動
ア
シ
ス
ト

自
転
車
を
貸
し
出
す
コ
ミ
ュ
ニ
テ

ィ
サ
イ
ク
ル
事
業
を
開
始
し
た
。

ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
で
手
続
き
す
る

仕
組
み
だ
が
、
や
っ
て
み
る
と
簡

単
だ
と
い
う
声
も
あ
る
。
除
雪
車

の
位
置
情
報
は
か
な
り
市
民
の
間

で
定
着
し
た
。
幅
広
い
分
野
で
取

り
組
み
を
進
め
て
い
る
が
、
費
用

的
な
問
題
も
あ
る
。
ま
た
、
児
童

生
徒
の
Ｉ
Ｃ
Ｔ
教
育
を
実
施
し
て

お
り
、
一
人
一
人
の
能
力
や
関
心

に
合
っ
た
教
育
を
提
供
す
る
こ
と

で
、
全
体
的
な
人
材
育
成
に
つ
な

げ
て
い
き
た
い
。
市
と
し
て
支
援

す
る
「
や
ま
が
た
Ａ
Ｉ
部
」
な
ど

民
間
の
力
も
活
用
し
、
Ｉ
Ｃ
Ｔ
教

育
を
推
進
す
る
。

矢
野

消
費
税
の
軽
減
税
率
や

イ
ン
ボ
イ
ス
（
適
格
請
求
書
）
の

制
度
導
入
な
ど
、
変
化
に
つ
い
て

行
か
な
い
と
将
来
的
に
商
売
が
で

き
な
い
の
が
実
情
だ
。
特
に
、
イ

ン
ボ
イ
ス
制
度
は
家
族
経
営
の
事

業
所
な
ど
が
対
応
で
き
る
の
か
、

メ
リ
ッ
ト
が
あ
る
の
か
、
と
い
う

点
が
問
題
と
な
っ
て
い
る
。
商
工

会
議
所
と
し
て
は
、
規
模
の
小
さ

い
事
業
所
に
も
ス
キ
ル
を
磨
い
て

も
ら
う
こ
と
で
、
事
業
継
続
を
支

え
て
い
き
た
い
。
リ
ス
キ
リ
ン
グ

と
合
わ
せ
、
社
会
人
が
仕
事
と
学

び
を
繰
り
返
す
リ
カ
レ
ン
ト
教
育

も
重
要
で
、
同
時
に
進
め
て
い
か

な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
会
員
向
け

に
、
企
業
規
模
に
適
し
た
研
修
や

セ
ミ
ナ
ー
を
開
催
し
、
啓
発
に
努

め
た
い
と
考
え
て
い
る
。

田
牧

こ
れ
ま
で
必
要
と
さ
れ

て
い
た
ス
キ
ル
は
Ａ
Ｉ
、
ロ
ボ
ッ

ト
に
加
速
的
に
置
き
換
わ
っ
て
い

る
。
新
技
術
は
あ
ら
ゆ
る
業
界
に

恩
恵
と
痛
み
を
も
た
ら
す
が
、
一

歩
を
踏
み
出
す
こ
と
で
恩
恵
を
受

け
る
側
に
な
る
。
過
去
に
、
今
ほ

ど
の
速
さ
で
技
術
が
進
化
す
る
時

代
は
な
い
。
そ
の
中
で
リ
ス
キ
リ

ン
グ
と
い
う
言
葉
が
生
ま
れ
、
変

化
の
ス
ピ
ー
ド
に
対
応
す
る
学
び

が
求
め
ら
れ
て
い
る
。
学
び
は
楽

し
む
こ
と
が
ス
タ
ー
ト
で
、
そ
の

結
果
、
成
長
や
喜
び
を
得
ら
れ
、

そ
の
先
の
ビ
ジ
ネ
ス
チ
ャ
ン
ス
に

も
つ
な
が
る
。
技
術
は
日
常
的
に

使
え
る
た
め
、
中
小
企
業
は
ま
ず

導
入
し
て
ほ
し
い
。
社
員
が
遊
び

な
が
ら
学
ぶ
と
、
自
然
と
リ
ス
キ

リ
ン
グ
が
広
が
る
。
そ
れ
が
Ｄ
Ｘ

人
材
を
確
保
す
る
こ
と
に
な
り
、

企
業
の
生
産
性
向
上
、
地
方
経
済

の
再
生
に
つ
な
が
る
。

堀

社
内
の
Ｄ
Ｘ
を
進
め
る

中
、
社
員
に
言
い
続
け
て
い
る
の

は
「
も
っ
と
楽
に
仕
事
を
し
、
も

っ
と
早
く
終
わ
ら
せ
よ
う
」
と
い

う
こ
と
。
日
本
人
の
悪
い
と
こ
ろ

か
も
し
れ
な
い
が
、
大
変
な
仕
事

を
我
慢
強
く
や
り
続
け
て
し
ま
う

面
が
あ
る
。
社
内
全
体
で
ア
ナ
ロ

グ
的
な
考
え
方
か
ら
デ
ジ
タ
ル
的

な
考
え
方
に
変
え
、
社
員
が
「
デ

ジ
タ
ル
脳
」
に
な
る
こ
と
が
大
切

だ
。
そ
う
す
る
と
、
既
存
の
仕
事

の
や
り
方
に
つ
い
て
社
員
か
ら

「
こ
の
ま
ま
で
い
い
の
か
」
と
い

う
意
見
が
出
て
く
る
よ
う
に
な
っ

た
。
そ
の
意
見
を
シ
ス
テ
ム
エ
ン

ジ
ニ
ア
が
形
に
し
て
い
る
。
Ｄ
Ｘ

に
よ
る
新
た
な
仕
組
み
を
作
り
、

社
員
が
便
利
さ
を
体
験
す
る
こ
と

で
、
さ
ら
に
理
解
が
深
ま
る
。
経

営
者
も
含
め
て
意
識
を
変
え
、
取

り
組
み
を
進
め
る
こ
と
で
成
功
に

導
か
れ
る
と
思
う
。

佐
野

新
た
な
サ
ー
ビ
ス
を
構

築
し
て
も
、
使
っ
て
も
ら
え
な
け

れ
ば
意
味
が
な
い
。
市
民
と
市
職

員
の
意
識
改
革
、
リ
ス
キ
リ
ン
グ

を
同
時
に
進
め
な
が
ら
、
市
民
と

行
政
の
関
わ
り
方
を
変
え
る
と
い

う
の
が
「
行
か
な
く
て
も
済
む
市

役
所
」
の
狙
い
だ
。
現
在
、
Ｄ
Ｘ

人
材
の
育
成
に
取
り
組
ん
で
い

る
。
職
員
間
の
温
度
差
が
課
題
だ

が
、
若
手
だ
け
で
は
な
く
、
ベ
テ

ラ
ン
を
取
り
込
む
こ
と
が
重
要

だ
。
ベ
テ
ラ
ン
が
新
た
な
技
術
を

使
い
こ
な
せ
れ
ば
、
経
験
に
裏
打

ち
さ
れ
た
ア
イ
デ
ア
が
生
ま
れ

る
と
の
期
待
が
あ
る
。
研
修
や
勉

強
会
を
通
じ
て
Ｄ
Ｘ
の
活
用
を

「
自
分
ご
と
」
と
捉
え
、
イ
メ
ー

ジ
し
や
す
い
よ
う
時
間
を
か
け

て
育
て
て
い
る
。
職
員
の
意
識
改

革
と
Ｄ
Ｘ
の
サ
イ
ク
ル
を
連
動
さ

せ
る
こ
と
は
、
持
続
可
能
な
行
政

を
実
現
す
る
た
め
に
欠
か
せ
な
い

戦
略
だ
。

｜
こ
れ
ま
で
の
議
論
を
受
け
、

国
会
議
員
の
皆
さ
ん
の
考
え
は
。

遠
藤

Ｄ
Ｘ
の
時
代
を
迎
え
て

リ
ス
キ
リ
ン
グ
が
必
要
に
な
っ
た

わ
け
だ
が
、
実
践
し
た
人
を
き
ち

ん
と
評
価
す
る
仕
組
み
を
つ
く
る

べ
き
だ
。
ま
た
、
会
社
に
在
籍
し

た
ま
ま
技
術
を
学
ぶ
イ
メ
ー
ジ
が

あ
る
が
、
会
社
の
中
で
は
な
く
、

介
護
や
育
児
な
ど
で
家
庭
に
い
て

も
学
ぶ
こ
と
が
で
き
る
の
で
は
な

い
だ
ろ
う
か
。
製
造
分
野
や
観
光

業
な
ど
で
本
県
出
身
や
本
県
と
ゆ

か
り
が
あ
り
、
全
国
的
に
活
躍
す

る
リ
ー
ダ
ー
は
大
勢
い
る
。
古
里

研
修
制
度
の
よ
う
な
や
り
方
が
で

き
な
い
か
と
考
え
て
い
る
。
本
県

に
招
く
の
は
な
か
な
か
大
変
だ

が
、
各
地
を
オ
ン
ラ
イ
ン
で
つ
な

げ
れ
ば
県
民
の
リ
ス
キ
リ
ン
グ
に

結
び
付
く
。
県
に
主
催
し
て
も
ら

え
れ
ば
面
白
い
と
思
う
。
山
形
新

聞
と
も
連
携
し
て
、
考
え
て
み
て

ほ
し
い
。

鈴
木

日
本
の
雇
用
状
況
を
考

え
る
と
、
リ
ス
キ
リ
ン
グ
は
必
要

だ
。
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染

拡
大
の
影
響
で
、
海
外
の
労
働
市

場
で
は
雇
用
が
失
わ
れ
た
も
の

の
、
そ
の
人
材
は
成
長
産
業
に
移

動
し
た
。
一
方
で
、
日
本
は
雇
用

調
整
助
成
金
を
活
用
し
て
多
く
の

失
業
を
防
い
だ
が
、
新
分
野
へ
の

人
の
移
動
は
進
ま
な
か
っ
た
。
だ

か
ら
現
在
、
経
済
回
復
の
ス
ピ
ー

ド
が
意
外
と
緩
や
か
だ
と
の
見
方

も
あ
る
。次
の
ス
テ
ッ
プ
に
移
り
、

新
し
い
産
業
に
挑
戦
す
る
ス
キ
ル

を
身
に
付
け
な
く
て
は
な
ら
な

い
。
そ
し
て
、
今
の
日
本
に
必
要

な
の
は
、
ジ
ェ
ネ
レ
ー
シ
ョ
ン
・

ト
ラ
ン
ス
フ
ォ
ー
メ
ー
シ
ョ
ン

（
Ｇ
Ｘ
）
だ
と
思
う
。
つ
ま
り
世

代
交
代
だ
。
次
世
代
の
意
見
や
感

覚
を
取
り
入
れ
な
が
ら
、
日
本
を

つ
く
っ
て
い
き
た
い
。

必
要
な
リ
ス
キ
リ
ン
グ

今の日本に必要なのは ジェ

ネレーショ ・トラ フォ

ーメーショ ＧＸ だと思

う。つまり世代交代だ。

鈴
木

憲
和
氏

社員が遊び がら学ぶと、自

然と が広がる。

それがＤＸ人材を確保するこ

とに る。

田
牧

大
祐
氏

社内全体でアナロ 的 考え

方からデジタル的 考え方に

変え 社員が デジタル脳 に

ることが 切だ

堀

直
之
氏

意識改革、 を同

時に進め、市民と行政の関わ

り方を変えるのが「行か く

ても済む市役所」の狙いだ。

佐
野

毅
氏

（ ）第 号月 （ 曜 ） ( 三種郵便物認可)年 （令和４年） （ ）第 号月 （ 曜 ） ( 三種郵便物認可)年 （令和４年）


